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RESUMO

O estudo de viabilidade econdmica procura auxiliar os investidores na tomada de
decisbes quanto aos recursos disponiveis para investimentos. O objectivo do trabalho foi
elaborar um estudo da viabilidade técnica, economica para implementacao de uma fabrica
de lapidacéo de pedras preciosas em Saurimo. Geralmente, utilizam-se para a avaliagéo de
projectos de investimentos um conjunto de métodos tradicionais de analise de viabilidade,
tais como: o Valor Actual Liquido (VAL), a Taxa Interna de Retorno (TIR), o Periodo de
Retorno (PR) e Indice de Rentabilidade (IR). Apesar de considerarem o valor temporal do
dinheiro e o custo de oportunidade, estes métodos apresentam a caracteristica de analisarem
0s projectos sob o0 ponto de vista da incerteza econdmica associada aos investimentos para
sua implementacdo (Dala, 2014). Sdo descritos 0s recursos necessarios para abertura da
fabrica e identificando os custos relativos do mesmo. O método usado foi de pesquisa
descritiva-exploratoria e de levantamento de dados, recorrendo a uma pesquisa de mercado.
Com as informacgOes foi estruturado o fluxo de caixa que permitiu, com 0 uso dos
indicadores de viabilidade econdmica financeira, obter valores que foram posteriormente
analisados.Os indicadores usados para analise financeira foram o Valor Actual Liquido,

Taxa Interna de Retorno, Prazo de Recuperagéo do Capital (Payback).

Palavras-chave: Andlise Financeira; Estudo de Viabilidade; Indicadores; Fabrica de

Lapidacéo.



ABSTRACT

The economic feasibility study seeks to assist investors in making decisions regarding
the resources available for investment. The objective of the work was to prepare a study of
the technical-economic for implementing a precious stone cutting factory in Saurimo.
Generally, a set of traditional feasibility analysis methods are used to evaluate investment
projects, such as: The Net Present Value (NPV), the Internal Rate of Return (IRR), the
Payback Period (PR) and Profitability Index (IR). Despite considering the time value of
money and the opportunity cost, these methods have the characteristic of analyzing projects
from the point of view of the economic uncertainty associated with investments for their
implementation (Dala,2014). The resources required to open the factory are described and
their relative costs are identified. The method used was descriptive-exploratory research
and data collection, using market research. With the information, the cash flow was
structured, which allowed, using financial economic viability indicators, to obtain values
that were later analyzed. The indicators used for financial analysis were Net Present Value,

Internal Rate of Return, Capital Recovery Period (Payback).

Keywords: Financial Analysis; Viability study; Indicators; Lapidation Factory.
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CAPITULO | - GENERALIDADES
1.1 INTRODUCAO

Angola possui um subsolo rico em recursos naturais, sendo muitos deles nao

renovaveis, em particular o que irei abordar ao longo deste trabalho, o diamante.

As principais reservas, ou 0s recursos geologicamente identificados e considerados
técnica e economicamente explordveis, estdo localizadas no Nordeste do pais, nas
Provincias da Lunda Norte e Sul, regido onde o diamante ocorre em maiores quantidades.

Depois do petrdleo, o diamante constitui o principal produto que Angola exporta.

Actualmente, qualquer decisdo estratégica por parte das empresas, requer
investimento em projectos de forma a dar resposta as mudancgas que ocorrem ou podem vir
a ocorrer no mercado em que estas actuam. Partindo de uma perspectiva da maximizacao
do lucro, que é comum a visdo da maioria dos investidores, os estudos de viabilidade
econodmico e financeiro permitem demonstrar, avaliar os riscos e analisar a capacidade de
um projecto em gerar valor para 0s seus promotores com base na exploracdo da
competitividade da empresa e assim saber se determinado projecto ou plano é viavel ou
ndo. Sendo que, um projecto é viavel se acrescentar mais valor do que aquele que lhe vai

custar para o implementar (Soares, 2023).

Estudos de viabilidade economica e financeira envolvem uma série de analises sobre
0 mercado justamente com o intuito de entender se o projecto é viavel para ser executado.
E essa ferramenta que possibilita fornecer informag@es a respeito da sua rentabilidade e
qual o seu impacto na empresa. Por isso, ele deve ser realizado antes de se colocar qualquer
plano de uma empresa em pratica. Em suma, pode-se dizer que a analise de viabilidade
econdmica visa comparar 0s possiveis retornos de um projecto e com base nos resultados
da anélise, decidir se vale a pena investir. Além disso, através desse estudo é possivel obter
informacdes que possibilitam desistir de projectos caso ndo seja compensatorio.

(econsult.org.br, Estudo de Viabilidade Econdmica, 2023).

A realizacdo da andlise economica de qualquer empreendimento, antes da sua
implantacdo é de extrema importancia, portanto pretende-se, com o presente trabalho,
encontrar uma resposta quanto ao estudo de viabilidade técnica e econdmica de
implementacdo de uma fébrica de lapidacéo de pedras preciosas em Saurimo. A proposta
da abertura da fabrica surgi no intuito de melhorar as receitas do pais e no aumento da

empregabilidade, dando primazia a producéo local.



1.2 Problemética

Para o cumprimento do estabelecido na nova politica de comercializacdo de
diamantes que prevé, a médio prazo, lapidar mais de 20% dos Diamantes extraidos em
territério nacional, faz-se necessario a construcdo das infraestruturas especializadas para a
lapidacéo, e assim, surge a necessidade de se realizar um estudo de viabilidade técnica-
econOmica para a implementacdo de uma féabrica de lapidacdo de pedras preciosas.

1.3 Objecto de Estudo

Polo de Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo.Fabrica de Lapidacdo de pedras

Preciosas.

1.3.1 Objectivo Geral
Realizar o estudo de viabilidade técnica-econdmica para a implementacdo de uma

fabrica de lapidacao de pedras preciosas em Saurimo (PDDS).

1.3.2 Objectivos especificos
o Caracterizar a area para implementacao a fabrica de lapidacéo;
o Descrever os métodos de avaliacdo de projectos de investimento, nomeadamente:
VAL, TIR, PR e IR;

o Implantar um modelo de perspectiva da fabrica de lapidacao.

1.4 Hipotese

Ha: Se forem realizados os estudos de viabilidade técnica e econémica tais como: a
caracterizacdo da area e a estimativa dos indicadores de viabiliadade (VAL, TIR, PR e IR);
sera possivel a implementacdo da fabrica de lapidacdo de pedras preciosas no Municipio

de Saurimo e consequentemente aumentar a producao de diamantes lapidados em Angola.

H2: Havendo um modelo de implementagdo da fabrica é possivel construir uma

fabrica de lapidacéo.

1.5 Delimitacéo do estudo
O presente trabalho restringe-se em estudar a viabilidade técnica-economica de
implementacdo de uma fabrica de lapidacdo de pedras preciosas no Polo de

Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo.



1.6 Metodologia de pesquisa
A metodologia é o conjunto de procedimentos ou caminhos com 0s quais se atingem
0s objectivos de um determinado problema. Do ponto de vista dos objectivos e do problema

optou-se pelos seguintes tipos de pesquisas:

Pesquisa exploratdria: Visa explorar um problema ou questdo especifica, a fim de
obter uma compreensdo mais ampla e aprofundada do tema em estudo. Podendo ser
realizada de diversas formas, como atraves de revisao bibliografica, entrevistas, observacéo
de campo, anélise de dados secundarios, entre outros. O objectivo principal € obter uma
visdo geral do problema em estudo, identificar possiveis variaveis relevantes e propor

hipbteses a serem testadas em pesquisas posteriores.

Pesquisa descritiva: é um tipo de estudo que busca compreender como algo €é, sem
necessariamente buscar explicar o porqué. Sendo feita por meio da coleta de dados
quantitativos ou qualitativos, através de questionarios, entrevistas, observacdes, analise de
documentos, entre outras técnicas de pesquisa. Em seguida, os dados sdo organizados e
analisados de forma a descrever de maneira precisa e objetiva as caracteristicas do objeto de
estudo.

A metodologia utilizada para a realizagéo deste trabalho foi essencialmente a pesquisa
bibliogréafica (publicacdes, relatorios e dissertacdes, revistas, folhetos, trabalhos de fim de
curso da area de Engeharia de producao, e da area de economia, entre outros). Para o estudo
de viabilidade econémica, adoptou-se como critérios de selecdo o Valor Actual Liquido
(VAL), a Taxa Interna de Rentabilidade (TIR), o Periodo de Retorno do Capital Investido
(Payback) e o Indice de Rentabilidade (IR).

1.7 Justificativa

As provincias Lunda Sul e Lunda Norte, sdo consideradas umas das provincias com
forte potencial de ocorréncias de minerais. Justifica-se o valor da montagem da fabrica para
a lapidacéo dos diamantes fornecidos pelas empresas locais e a necessidade de haver um

valor acrescido ao diamante, que serd adquirido através da lapidagéo.

1.8 Estrutura de trabalho
O estudo de viabilidade técnica e econémica fundamenta a criacdo de uma fabrica de
lapidac&o, a localizar no Pélo de Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo e incorpora 5

capitulos, conforme referenciado no sumario.



O primeiro capitulo apresenta generalidades, onde se espelha o que se pretende fazer

no decorrer do trabalho;

O segundo capitulo € o enquadramento teorico, que relata 0os processos em que 0

diamante passa até chegar a fabrica de lapidacéo, bem como indicadores de viabilidade;

O terceiro capitulo apresenta o estudo de caso, no qual é feito a caracterizacdo da area

de estudo e faz-se a apresentacgéo da fabrica.

O quarto capitulo apresenta a execuc¢do do projecto, no qual é feito apresentacdo da

fabrica descrevendo as suas caracteristicas e estrutura organizacional;

O quinto capitulo apresenta a discussdo dos resultados e por fim as conclusdes,

recomendacdes, referéncias bibliograficas e anexos.



CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 Abordagens de depositos

A descoberta dos diamantes deu-se inicialmente na India, no século 1V antes de Cristo.
Neste periodo a India era praticamente o Gnico produtor da pedra preciosa no mundo. Sendo
que em Africa a primeira descoberta diamantifera acontece nos anos de 1867, proxima as

margens do rio Orange da actual Kimberley, na Africa do Sul.

No entanto, existem paises que também contribuem para o mercado mundial de
diamantes, como Zimbabue, Africa do Sul, Lesoto, Namibia, Botswana, Costa do Marfim,
Brasil, Guiné-Conacri, Serra Leoa, Venezuela e muitos outros, que juntos produzem 99% dos

diamantes do mundo.

Em Angola, a actividade diamantifera teve seu marco inicial em 1912, na bacia do rio
Tchiumbe, Provincia da Lunda, quando dois prospectores afectos a empresa Forminiere
decidiram comecar a prospeccao para exploracdo do diamante dado o potencial registado nessa

parte do territério nacional.

A Geologia em Angola oferece aspectos de particular relevancia para a economia
nacional, dado que os recursos geoldgicos existentes com maior abundancia, se destacam os
diamantes e o petroleo. Neste quisito depois do petréleo, o diamante € a commodite
(mercadoria) de maior valor economico até os dias actuais. Dado a sua preciosidade a
terminologia diamante, tem origem grega “adamas”, que significa indestrutivel. Considerada
a substancia natural mais dura conhecida pelo homem segundo a escala de Mohs, de dureza
10, um cristal sob a forma alotrépica do carbono, de formula quimica C, isto é, formado a partir

de atomos puros de carbono que cristalizam sob altas pressdes e temperaturas (Fonseca, 2023).



ESCALA DE MOHS

Figura 1: Diamantes Angolanos e escala de Mohs.

Fonte: (Fonseca, 2023)

Figura 2: Diamantes Angolanos.

Fonte: (Projecto Mungo, 2024)

2.1.1 Tipos de depésitos
Entende-se por deposito o lugar onde se encontra de forma natural uma concentracdo de
minerais economicamente rentaveis para sua exploracdo. Deste modo, sdo conhecidos dois
tipos de depositos (Fonseca, 2023):



Depdsitos primarios de diamantes

S&o aqueles que se associam aos kimberlitos e lamproitos que sdo rochas de origem
magmatica. Nestes depositos os diamantes se formam numa area delimitada pela interseccéo
entre o Manto Superior e a regido basal da Litosfera, onde esta se torna mais espessa (Janela

do Diamante).
Depositos secundarios de diamantes

Sao depdsitos resultantes de processos de intemperismo ou meteorizagdo das rochas
portadoras de diamantes (Kimberlitos e Lamproitos), em que os seus detritos foram erodidos,

transportados e acumulados em determinados lugares de altitudes mais baixas.

Em dependéncia dos agentes que influenciaram a formacéo dos depdsitos secundarios,
podem ser: Leito do rio; leziria; terraco; colina; formacéo Calonda (FC).

(Moisés, 2006) caracteriza a FC como a formacdo geoldgica de maior interesse
econdmico na mineracdo dos depdsitos diamantiferos secundarios do Nordeste de Angola.
Grande parte da producdo diamantifera angolana era proveniente da exploracdo de depositos
secundarios de diamantes, uma vez que os diamantes de depositos primarios comecaram a ser

explorados simplesmente no ano de 2003, através do quimberlito denominado Catoca.

Neste trabalho € desenvolvido sobre os diamantes da Formacdo Calonda, visto que 0s
longos anos de mineracdo desse recurso convidam o 6rgdo reitor do subsector dos diamantes
a olhar com outra perspectiva a mineracao dos dep6sitos secundarios, dado que a mineragédo

dos depositos primarios € ainda incipiente em Angola.



TIPOS DE DEPOSITOS DIAMANTIFEROS
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Figura 3: Esquema representativo dos dep6sitos secundarios.

Fonte: (Tuca, 2023)

2.1.2 Da origem a fabrica
Na maioria dos casos, maquinas gigantes escavam em busca das pedras preciosas, que
sdo separadas do cascalho pelo peso e identificadas por um sofisticado sistema de raios x. As
minas sdo criadas em regides com alta concentracdo de um tipo de rocha, denominado pelos
geblogos de kimberlito. Esse material € formado pelo resfriamento do magma, que chegou até
a superficie ha milhdes de anos, carregando elementos de regiGes profundas da Terra. Feitos
de carbono submetido a altissima pressao, os diamantes foram forjados até 200 km abaixo da

superficie ha pelo menos 3 bilhdes de anos.

O tipo mais comum de mina é a céu aberto, baseada na escavacdo do kimberlito e a
maioria delas esta na Africa. Em Angola, a producio se concentra em minas formadas por
erosdo de kimberlito. As aguas de rios e lencdis freaticos carregam pedras, que se concentram

em areas superficiais e passam a ser exploradas por mineradores (Fonseca, 2023).



Figura 4: Escavacdo do Kimberlito (Mina a céu aberto).

Fonte: (Fonseca, 2023)

Supermaquinas, explosivos e alta tecnologia sdo usados para vasculhar toneladas de
rocha. Apds encontrar provas geoldgicas da presenca de diamantes, 0s mineiros escavam o
kimberlito colocam explosivos em buracos de até 17metros de profundidade feitos pela
perfuradora. O objectivo é fazer a rocha dura virar cascalho. Trés maquinas gigantes fazem o
trabalho pesado: a perfuradora abre buracos na rocha para a colocacdo de explosivos, a
escavadora movimenta até 50 toneladas de rocha por minuto e o caminhdo mineiro leva 100

toneladas de material para o beneficiamento.

Com o avanco da escavacao, o poco fica mais afunilado, chegando a centenas de metros
de profundidade e a quilometros de largura. A maior mina de diamantes em opera¢do, com 600
m de profundidade e 1,6 km de didmetro na parte mais larga, € a Argyle Diamond, na Austrélia.
Quando a escavagédo afunila demais, é preciso cavar um tanel paralelo ao pogo. Do tunel
principal, partem taneis perpendiculares para extrair a rocha mais profunda. No subterraneo,

sdo usadas versdes menores das maquinas empregadas na superficie.

O material extraido da mina vai para o processamento. O cascalho é triturado duas vezes,

lavado e peneirado. Em seguida, as pedrinhas — de 1,5 a 15 mm — véo para um tanque de



flotagcdo. As pedras mais pesadas, com potencial de ser diamantes, ficam no fundo e as mais

leves sdo descartadas (Fonseca, 2023).

Uma maquina de triagem equipada com raios X identifica os diamantes. Ao rolarem na
esteira e serem atingidos pela radiacéo, eles ficam fluorescentes. Um sensor registra essa luz e
aciona um jato de ar, que separa o que importa do restante das pedras. Por Gltimo, é checado

manualmente.

Cerca de 30% dos diamantes sdo gemas, ou seja, tém caracteristicas ideais para se tornar
joias: cor, claridade, tamanho e possibilidade de lapidacédo. O restante é usado na industria para
a producéo de pecas de corte, como brocas, discos, serras e bisturis. Como transmitem calor

rapidamente, diamantes também séo usados em termdmetros de precisao.

Cada tonelada de terra extraida rende 1 quilate de diamantes (0,2 g). Um caminhao
carregado rende até 20 diamantes de 1g. Pedras usadas em joias podem variar de mil a varias
dezenas de milhares de délares por quilate. Para uso industrial, podem variar de algumas

dezanas aalgumas centenas de dolares por quilate.

Quando encontrados, os diamantes brutos passam por criteriosa analise, para a defini¢do
do melhor corte (Fonseca, 2023).

A quantidade de diamantes extraidos a nivel mundial pode variar de ano para ano. Por
exemplo, em 2021, a produgéo global foi estimada em cerca de 111 milhdes de quilates. No
entanto, esse nimero pode mudar em funcéo de varios factores, como a demanda do mercado,
novas jazidas sendo descobertas, ou fechamento de minas existentes. Em Angola, a producéo

diamantifera é estimada em 9,772 milhdes de quilates, valor que pode variar a cada ano.

2.2 Aspectos gerais sobre avaliacdo de projecto de investimento

A avaliacdo de um projecto consiste em identificar se o beneficio é superior ao custo de

investimento.

Se 0 beneficio é superior ao custo de investimento, a empresa arrisca e investe. Diz-se
arrisca e investe, porque o beneficio se realizard num periodo posterior ao investimento, sendo
por isso um valor esperado, que incorpora um determinado nivel de risco, ja que pode ou ndo

se realizar (Barros, 2007).
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2.2.1 Conceito de investimento
Um investimento é entendido como uma aplicacdo de fundos escassos que geram

rendimento, durante um certo tempo, de forma a maximizar a riqueza da empresa.

Enquanto aplicacdo de fundos que gera rendimento, o projecto de investimento é um
negdcio para a empresa, a qual se decide pela sua implementacdo ou ndo implementacéo,
conforme a avaliacdo que dele faz relativamente as alternativas de investimento. A empresa

implementara o projecto desde que o beneficio seja superior ao custo:
Valor do projecto = beneficio — investimento > 0

O projecto é uma proposta de aplicacdo de recursos escassos que possuem aplicacoes
alternativas a um negocio, que espera-se, gerara rendimentos futuros durante um certo tempo,
capazes de remunerar a aplicacdo. Assim sendo, um projecto de investimento é portanto
simultaneamente uma ideia e um plano de investimento, que se propde afectar recursos
escassos a uma aplicacdo particular, de entre as diferentes aplicagcdes alternativas, com o
objectivo de obter um rendimento durante um certo tempo, que remunere adequadamente a

aplicacdo (Barros, 2007).

2.2.2 Tipologia dos investimentos
Existem tantos tipos de projectos de investimento quantos os critérios adoptados para 0s
classificar. A classificacdo do tipo de investimento pode determinar os métodos e técnicas de
analise do mesmo, pelo que importa enquadrar o projecto de investimento em estudo para que
seja avaliado com os instrumentos adequados. Poderdo ser utilizados diversos critérios de

classificagdo dos investimentos, os relevantes sdo:

Tipos de projectos por relagdo com a actividade produtiva

e Projectos directamente produtivos: sdo projectos que desenvolvem actividades
directamente produtivas, dando origem a bens e servicos transacionaveis no mercado.

e Projectos indirectamente produtivos: sdo projectos que desenvolvem actividades de
suporte as actividades produtivas, garantindo a sua implementagcdo. Como exemplo, 0s
projectos de infra-estruturas.

e Projectos sociais: sdo projectos ndo relacionados com a actividade produtiva, cujo
objectivo é o de grantir o funcionamento do sistema politico e social, prosseguindo o

objectivo de melhoria do bem-estar e coesdo social (Barros, 2007).
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b) Tipos de projecto por objectivo de investimento
S&o normalmente mais frequentes e sdo 0s que apresentam menos incerteza. Com efeitos,
os elementos a considerar no estudo dos projectos, sdo essencialmente constituidos por factores
internos da empresa, limitando-se em geral os externos a avaliagdo de precos de aquisicao e
acesso de equipamentos. Sendo 0s seguintes:

e Investimentos de inovacgdo: perante a mudanga nas preferéncias e na exigéncia dos
consumidores, a empresa opta por diversificar a sua actividade através da producéo de
novos produtos, ou seja, sdo investimentos que tem por objectivo 0 aumento da
producéo e o langcamento de novos produtos no mercado.

¢ Investimentos de reposicdo/substituicdo: a empresa pretende manter a sua capacidade
produtiva actual, substituindo equipamentos usados por equipamentos novos com
caracteristicas técnicas similares.

¢ Investimentos de expansao: o objectivo € aumentar a capacidade produtiva da empresa
sem modificar a natureza dos produtos, de forma a corresponder ao aumento da
procura. Pois, a um acréscimo das despesas corresponde a um acréscimo das receitas.

e Investimentos estratégicos: enquadram-se no plano estratégico da empresa a longo
prazo, com o objectivo de assegurar o futuro da mesma. Nesta fase, consideram-se
investimentos que permitam reduzir o risco do negdcio e ao mesmo tempo expandir a
actividade. Tomam-se como exemplos: investimentos em publicidade, formacdo de
pessoal, diversificacdo de actividades, integracdo vertical — que permite absorver as
margens da cadeia de valor e aumentar a dimensdo da empresa, aquisicdo de
concorrentes, etc.

¢ Investimentos de modernizacdo: consistem na substituicdo de equipamentos usados por
novos equipamentos, com caracteristicas técnicas melhoradas e inovadoras. O nivel de
producdo mantém-se, contudo garante uma melhoria na eficiéncia (menores custos)
e/ou na qualidade do produto ou da prestacdo do servi¢o (Gomes, 2011).

c) Tipos de projectos por relacGes entre investimentos
De acordo com esta classificagdo os projectos classificam-se em:
e Investimentos independentes: investimentos cujas caracteristicas técnicas e financeiras
ndo estdo relacionadas, podendo ser implementados em simultaneo, ou seja, dois
projectos sdo independentes quando o resultado de um deles, ndo influencia o resultado

do outro.
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d)

e Investimentos dependentes: investimentos cujas caracteristicas técnicas e financeiras
estdo relacionadas, ou seja, dois projectos sdo dependentes quando o resultado de um
deles, influencia o resultado do outro.

Os investimentos dependentes podem ainda ser: mutuamente exclusivos ou concorrentes, e

complementares.

- Mutuamente Exclusivos ou Concorrentes - Perante dois investimentos mutuamente
exclusivos, a escolha de um deles determina a rejeicdo do outro. Esta situacdo extrema
normalmente ocorre devido a restricdo de capital para investir, disponibilidade de espaco,
tecnologias incompativeis, problemas logisticos ou outras situa¢fes similares.

- Complementares - S&o investimentos cuja realizacdo de um determina a realizagéo do
segundo, ou seja em que a implementacdo de um investimento dependa directamente da
implementacdo prévia e bem-sucedida do outro. A implementacdo pode ser simultanea,
implicando uma analise conjunta, ou sequencial (Gomes, 2011).

Tipos de projectos por cronologia de fluxos de tesouraria

De acordo com esta classificacdo os projectos classificam-se em:

e Investimentos convencionais: sdo investimentos, em que a distribuicdo das receitas e
despesas obedece a uma sequéncia inicialmente constituida por fluxos negativos, seguida
posteriormente por periodos de fluxos positivos (entenda-se aqui por fluxos a diferenca
entre receitas e despesas).

¢ Investimentos ndo convencionais: sdo constituidos por sequéncias de fluxos negativos e
positivos que alternam entre si durante o periodo considerado. Pode dever-se ao facto de
serem realizados investimentos faseados (Gomes, 2011).

2.2.3 Estudos de viabilidade de um projecto

Um estudo de viabilidade de projecto é uma analise financeira de uma ideia ou um
projecto. Este tipo de estudo avalia o potencial do projeto ser lucrativo ou ndo. O estudo de
viabilidade técnica e econdémica é uma andlise detalhada que busca determinar se um
determinado projeto, empreendimento ou investimento é viavel e rentavel.

Este estudo envolve a anélise de diversos aspectos, como a viabilidade técnica do projeto,
ou seja, se € possivel implementar e executar o projeto com sucesso, levando em consideracao
aspectos como a disponibilidade de recursos, tecnologia necessaria, capacidade técnica da

equipe, entre outros.
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Além disso, o estudo de viabilidade também analisa a viabilidade econémica do projeto,
ou seja, se 0 investimento no projeto trara retorno financeiro positivo. Para isso, sdo analisados
aspectos como os custos de implementacdo, 0s custos operacionais, a projecdo de receitas, o

retorno sobre investimento, entre outros.

Em outras palavras, ele responde a duas perguntas essenciais sobre a ideia do seu
projecto:

e Este projecto é viavel?

e Quanto esse projecto pode me dar de retorno?

E importante ressaltar que ha varios tipos de estudos de viabilidade, mas em geral,
todos abordam as mesmas questdes. Afinal, o lucro € importante e necessario em qualquer
mercado. Dessa forma, o estudo de viabilidade técnica e econdmica é fundamental para ajudar
0s investidores, empreendedores e gestores a tomar decisdes informadas e fundamentadas em

relacdo a projetos e investimentos futuros.

O estudo de viabilidade reduz o risco de falha e isso é crucial no desenvolvimento de
qualquer projecto e ideia (econsult.org.br, Estudo de Viabilidade Econémica, 2023).

Segundo (Marques, 2000), estes estudos desenvolvem-se na fase de elaboracdo ou
preparacdo do projecto, aprofundando os estudos de pré-viabilidade na tomada de decisdo final
de aceitar ou rejeitar o projecto.

Neste contexto e antes de passar a fase da avaliacdo financeira, econdémica e sociais
referidas, utilizando os critérios e técnicas adequadas para o efeito procedem-se algumas
formas de avaliacdo que nos levam a concluir se o projecto € viavel ou ndo. Portanto esta fase
de preparacdo do projecto devera conduzir-nos a decisdo de eliminar ou de passar a fase de
avaliagéo final (Domingos, 2015).
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Figura 5: Diagrama dos estudos de viabilidade de um projecto.

Fonte: (Gomes, 2011)

O estudo de rentabilidade de um projecto pode subdividir-se em estudos técnico-

econdémicos e em estudos econdmico-financeiros. Marques (2000), por exemplo, sugere:

2.2.3.1  Estudo técnico-economico
Numa primeira fase, sdo realizados estudos técnico-econémicos, que incluem estudos de
mercado, estudos técnicos e o estudo do enquadramento juridico e financeiro. Estes constituem
estudos preliminares que permitem conceder e planear as condicfes e caracteristicas técnicas
que satisfazem os requisitos do promotor para que sejam analisadas e determinadas as
vantagens da sua realizacdo. Fornecem ainda a informacéao necessaria que vai servir de suporte

aos estudos econémico-financeiros.

2.2.3.2  Estudo econémico-financeiro
Com os estudos econdmico-financeiros pretende-se determinar os fluxos financeiros
gerados pelo projecto no sentido de avaliar e concluir sobre a sua rendibilidade e viabilidade.
A conclusao retirada destes estudos determinam se 0 projecto em causa revela interesse ou ndo
do ponto de vista do promotor. De acordo com Marques (2000), a informacédo obtida com os
estudos econdmico-financeiros devera ser agregada e sistematizada, resultando na elaboracdo
de quadros previsionais essencialmente distribuidos em planos de investimento, plano de
exploracdo e o plano de financiamento que fornecem a informacéo para a constru¢do dos
balangos previsionais, conforme a descricdo e explicagdo de (Gomes, 2011):
e O Plano de Investimento deve conter os activos a adquirir no ambito do projecto,
classificados por natureza e origem (interna ou externa), os anos de investimento e 0s

respectivos valores;
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e O Plano de Exploragdo inclui as contas de exploragdo previsionais, discriminadas em
receitas e despesas de funcionamento, para os varios anos da vida util do projecto, assim
como os resultados da empresa apresentados através da Demonstracdo dos Resultados
Previsional,

e O Plano de Financiamento, onde é detalhado o orcamento da tesouraria e 0 mapa de origens
e aplicacdes de fundos, de forma a apurar os valores que devem compor os Balancos

Previsionais dos anos considerados no projecto.

2.3 Determinacéo do cash-flow

Cash-flow antes de mais é entendido como um indicador financeiro de um investimento
ou de uma empresa denominado “ fluxos de tesouraria”, ou seja, encontra-se adicionando todas

as entradas de fundos e subtraindo todas as saidas (Queiros, 2013).

O projecto de investimento poderd ser avaliado de acordo com o valor que gera para a
empresa, critério que sustenta a decisdo de investir por parte do investidor. Durante o seu
periodo de vida Util, o projecto gera fluxos financeiros decorrentes da exploracdo da actividade
inerente. Assim, a rentabilidade de um projecto pode ser mensurada através do calculo dos
seus cash flows. Importa sublinhar a diferenca entre cash flow e lucro contabilistico, pois este
ultimo é facilmente manipulavel e o seu valor depende dos critérios contabilisticos e de

valorimetria utilizados.

Além disso, na determinacdo do lucro ndo se considera 0s momentos em que ocorrem 0s
recebimentos e pagamentos, o0 que se torna inadequado na perspectiva econémica, ja que deve

ser considerado o valor temporal do dinheiro.

Assim, comparativamente ao resultado liquido, o método dos cash flows assume maior
rigor e objectividade no ambito da avaliacdo de um projecto, além de considerar o valor

temporal do dinheiro.
E também de acordo com a Optica de avaliagao:

e Cash Flow na oOptica do investidor — Fluxo de Caixa Livre para os Accionistas (avaliagdo
econémica);
e Cash Flow na optica do projecto — Fluxo de Caixa Operacional Liquido (avaliacdo

financeira).
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Identificados os varios tipos de cash flow que podem ser determinados e utilizados na
avaliacdo de um projecto, seguidamente sdo explicitados os conceitos e a forma de calculo em

cada dptica de avaliacdo.

O Cash Flow de Exploracdo regista os fluxos liquidos associados a exploracdo da
actividade relacionada com a implementacéo do projecto.

O Cash Flow de Investimento engloba as despesas associadas a implementacao do projecto
e, por conseguinte, os recebimentos pela sua extingdo. O seu valor indica 0 montante das

necessidades de investimento do projecto.

O Cash Flow Liquido, calculado pela diferenca entre o Cash Flow de Exploracéo e o Cash
Flow de Investimento. Quando ndo é comparado com outro, € simultaneamente liquido e

absoluto.

O Cash Flow Incremental resulta da diferenca entre dois cash flows liquidos, quando
comparados. A titulo de exemplo, podemaos referir a diferenca entre os cash flows pré-projecto
e os cash flows pdsprojecto. De facto, este é o cash flow absolutamente relevante no processo
de determinacdo dos cash flows de exploracéo e de investimento.Os cash flows incrementais
representam as variagdes sofridas pelos cash flows da empresa, resultantes de se ter aceite um
projecto. Assim, valores que se manterdo inalterados com a implementacdo do projecto nao
devem ser considerados no cash flow incremental, como é o caso de determinados custos fixos,

por exemplo.

A diferenca entre o cash flow de exploracéo e o de investimento constitui o valor utilizado
para a determinacdo dos critérios de rendibilidade. Contudo importa fazer a distincdo no
método de célculo de ambos nas épticas que consideramos no processo de avaliacdo do

projecto (Gomes, 2011).
2.4 Taxa de actualizacéo

A taxa de actualizagdo (k) é um factor importante e crucial na determinacdo do VAL
(Valor Actual Liquido) do projecto e, consequentemente, na avaliacdo do projecto em questéo.
Possibilita descontar os custos e beneficios gerados ao longo do periodo de estudo do projecto
para um momento comum, que frequentemente coincide com o momento da decisao, de forma

a tornar os valores equivalente e passiveis de serem comparados. Deve reflectir a taxa de
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retorno minima para o capital investido e o risco do projecto, medido pelo grau de incerteza

quanto a evolucéo futura dos resultados.

A determinacdo de k também difere em funcdo da Optica de avaliacdo. Na dptica do
investidor, interessa determinar os fluxos que ficam disponiveis para os accionistas / sécios,
pelo que a taxa de actualiza¢do apropriada € o custo do capital préprio (no caso do perfil de
risco do projecto ser equivalente ao da empresa) ou o custo de oportunidade. Deve quantificar
a remuneracao requerida pelo investidor. Na dptica do projecto importa determinar o valor dos
fluxos que ficam disponiveis para accionistas e para credores, sendo que a taxa de actualizagdo
mais indicada é a do custo médio do capital, cujo valor reflecte o custo das fontes de
financiamento, quer em termos de capitais proprios, quer em termos de capitais alheios
(Gomes, 2011).

2.5 Taxa minima de atractividade

Taxa minima de atratividade € a taxa a partir da qual o investidor considera que esta
obtendo ganhos financeiros minimos; caso o projeto ndo alcance essa taxa 0 mesmo deve ser
desconsiderado. De acordo com (Souza & Clemente, 2004), o conceito da TMA é ser a melhor
alternativa de investimento com o menor grau de risco disponivel para aplicacdo do capital em
analise. Assim, a decisdo de investir ou ndo sempre tera duas alternativas, ou seja, a de se

investir no projeto em questdo ou investir na TMA.

Para uma empresa, a TMA seria equivalente ao seu custo de capital, que é a taxa de
retorno minima sobre seus investimentos de maneira que ela pudesse continuar com 0 mesmo
nivel de atividades indefinidamente. J& para um cidaddo comum, a TMA provavelmente seria

a rentabilidade proporcionada pela poupanca.

Para poder escolher qual projeto deve-se investir dentro de diversas oportunidades, é
necessario partir de uma escolha feita a qual houve um estudo de engenharia econémica, pois,
é nele que se pode encontrar as informagdes relevantes para um retorno maior. Para isso, é
necessario saber se a rentabilidade comparada é a mesma entre as diversas outras opgdes
disponiveis no mercado. Desta forma o uso da TMA mostra-se necessario, pois é essa taxa de
juros que representa 0 minimo que o investidor deseja obter em um determinado investimento,
assim, as rentabilidades dessas outras aplicacfes servirdo de base para definir a taxa minima

de atratividade.
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Se a empresa conseguir investimentos que propiciem retornos acima de seu custo de
capital ela estara incorporando valor a ela; se conseguir investimentos que proporcionem
retornos iguais ao seu custo de capital estara no mesmo nivel, mas se obtiver investimento com

retorno abaixo de seu custo de capital estara subtraindo valor (Machado, 2012).

2.6 Criterios de rentabilidade e métodos de avaliacéo de projectos
De acordo com (Bruni & Fam4, 2003), o processo para a avaliagdo do investimento
envolve trés etapas, sendo elas: a projecdo do fluxo de caixa, o calculo da TMA e a utilizacao

dos métodos de avaliacdo (Machado, 2012).

As principais ferramentas utilizadas numa analise de viabilidade econdmico-financeira
de um projecto sdo: a TIR - Taxa Interna de Retorno; o VAL - Valor Actual Liquido e o
Payback - Periodo de Retorno do Investimento. Assim, as analises por meio destas ferramentas
permitem identificar o lucro e se a taxa de retorno do projeto em questdo é maior que a TMA
- Taxa Minima de Atratividade, ou também conhecida, como custo de oportunidade.
(Machado, 2012).

2.6.1 Valor actual liquido
De acordo com (Bruni & Fam4, 2012), o valor actual liquido (VAL) é o indicador mais
utilizado, universalmente mais aceite pelos autores. De facto, este indicador produz informacéo
bastante rica, em termos de unidade monetéria, o potencial de geracao de riqueza (via fluxo de

caixa), uma vez remunerada a capitais proprios.

A férmula genérica para o célculo do VAL é dada pela expresséo:

FC,
vaL = Z (1 + ki)t 1)

Onde:

FCt: Representa o valor das entradas do fluxo de caixa, gerado pelo projecto no periodo
t; i: taxa minima atractiva do investimento, ou seja, taxa que a empresa espera do investimento;
t: € o nimero do periodo; n: é o periodo de vida til do projecto ou do horizonte temporal da

andlise e k: é a taxa de actualizacéo.

O célculo deste critério pode ser adaptado de acordo a dptica de avaliacdo pretendida:
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2.6.1.1  Optica do investidor
Na optica do investidor, tal como ja referido anteriormente, interessa calcular o VAL
utilizando o fluxo de caixa (avaliacdo financeira), para determinar a valia financeira do

projecto, sendo influenciado pela deciséo de financiamento.

2.6.1.2  Optica do projecto
Na Optica do projecto, o fluxo de caixa (avaliagdo econdémica), visa determinar a valia
econodmica do projecto, por isso ndo € influenciado pela decisdo de financiamento. Pressupde

que o projecto é integralmente financiado por entrada dos socios.
Anélise de um projecto isolado
VAL >0

A decisdo de investir no projecto € vidvel. Um VAL positivo significa que realizar o
projecto gera retorno suficiente para cobrir o investimento inicial. Corresponder a rentabilidade
minima exigida pelo investidor. Significa que gera mais recursos que uma alternativa de

investimento com nivel de risco equivalente.
VAL =0

Constitui o ponto de indiferenga porque os capitais investidos séo totalmente recuperados

e os financiamentos remunerados de acordo com as expectativas e exigéncias de remuneragao.

Né&o ha excedente do promotor o que significa que o rendimento marginal dos activos (produto

marginal do investimento) é igual ao custo marginal destes activos.
VAL <0

O projecto é inviavel, ou seja, representa prejuizo caso seja executado, deste modo deve

ser rejeitado.
LimitacGes deste critério:

Um projecto com elevados niveis de rendimentos e despesa tem um VAL maior do que
um projecto com baixos niveis de rendimentos e despesas determinados a rejei¢do do segundo.
Contudo, nestas condicdes, € possivel que ambos sejam indiferentes perante outros critérios de

rentabilidade. E, portanto, o Gnico critério que sugere a dimens&o absoluta do investimento.
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Perante dois projectos com vida util diferente, o resultado do VAL pode determinar
indiferenca. A diferenca de horizontes temporais coloca em causa a fiabilidade de utilizacdo
do VAL como critério de decisdo. Neste caso é aconselhavel o recurso a TIR (Taxa Interna de
Rentabilidade).

O interesse atribuido ao projecto é dependente do valor de k, ou seja, existe um valor de
k a partir do qual o VAL correspondente passa a ser negativa, tornando o projecto inviavel.
Quanto maior for a taxa de actualizagdo, menor o VAL, pois serdo necessarios montantes

superiores de fluxos financeiros de forma a corresponder a nova taxa de rentabilidade exigida.

A comparacao entre projectos alternativos obriga a que as actualiza¢Ges sejam feitas para
o0 mesmo momento de referéncia, caso contrario invalida a andlise, dado que os valores ndo

sdo comparaveis.

Um determinado VAL, seja qual for o seu valor, tanto pode resultar de um elevado
investimento, como de um investimento com momento pouco significativo em termos

absolutos (Domingos, 2015).

2.6.2 Taxa interna de rendibilidade

Segundo (Casarotto Filho, 2000), a taxa interna de retorno ou rentabilidade de um fluxo
de caixa € a taxa para a qual o valor actual liquido do fluxo é nulo. De acordo com 0 mesmo
autor a TIR pode ser usada para analisar a dimensdo de retorno como também para analisar a
dimensao do risco. Na dimensao de retorno ela pode ser interpretada como um limite superior
para a rentabilidade de um projecto de investimento. Porém essa informacao so € relevante se,
para 0 projecto em andlise, ndo se conhece qual o valor da Taxa Minima de Atractividade
(TMA).

Pode ser calculado ao igualar a expressdo do VAL a zero:

= FC,
TIR = Z =0 (02)
t=0 l)

(1+

Onde:

TIR: Taxa interna de rentabilidade; FCt: Fluxo de caixa no momento t; n: Duragdo do
projecto; t: periodo de cada fluxo; i: € a taxa minima de rentabilidade ou taxa de desconto. Que

€ a remuneracdo minima para que o investimento seja considerado viavel.
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VAL 1L

TIR %

Figura 6: Representacdo Gréfica da TIR.

Fonte: (Gomes, 2011)

Entre vérios investimentos, o melhor serd aquele que tiver a maior Taxa Interna de
Retorno Matematicamente, a Taxa Interna de Retorno é a taxa de juros que torna o valor actual
das entradas de caixa igual ao valor actual das saidas de caixa do projecto de investimento.

A TIR é a taxa de juros que faz com que o Valor Actual Liquido (VAL) do projecto seja

zero. Um projecto é atractivo quando sua TIR for maior do que o custo de capital do projecto.

Assim, se a TIR é maior igual a i o projecto é considerado valido, se € menor do que i 0

projecto é considerado invalido.
Portanto:

Se TIR > i, se aceita 0 projecto;

Se TIR <, rejeita-se o projecto.

A TIR, como critério de rendibilidade, complementa-se com o critério do VAL,

principalmente em decisdes entre projectos.
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Anélise de um projecto isolado

Como critério de decisdo, a TIR deve ser comparada com a taxa de custo do capital (i).
Contudo, em projectos simples e convencionais, a TIR e 0 VAL séo equivalentes em termos

de concluséo sobre a rejeicdo ou aceitagdo do projecto tendo em conta que:

e VAL >0 quando TIR > 0 projecto é vidvel, dado que a TIR indica a taxa de rendibilidade
maxima que os investidores podem exigir;
e VAL <0 quando TIR < i o projecto ndo é viavel pois os investidores estdo a exigir uma

taxa de retorno superior a taxa maxima que o projecto pode apresentar.

Portanto quanto mais elevada, mais capacidade terd o projecto de remunerar o capital

investido.
Desvantagem da TIR

A TIR diz ao analista qual o percentual de retorno de um projecto, ela ndo informa o risco
que o investidor corre para obter tal retorno. Dois projectos podem ter o mesmo fluxo de caixa
esperado, com 0s mesmos prazos. No entanto, as perdas que eles podem causar caso algo dé
errado durante o projecto séo significativamente diferentes. A TIR n&o revela as perdas
potenciais dos investimentos, mas apenas os retornos esperados. Portanto, ela deve ser utilizada

juntamente com outros critérios (Domingos, 2015).

2.6.3 Periodo de recuperac¢ao do investimento
Segundo (Souza, 2004) é um dos métodos, muito utilizado que possui limitacdes do
ponto de vista conceitual é o PR ou método do periodo de recuperacdo do investimento. O
método PR consiste simplesmente na determinacdo do nimero de periodos necessarios para
recuperar o capital investido, ignorando as consequéncias além do periodo de recuperacao e o
valor do dinheiro no tempo. Normalmente é recomendado que este método seja usado como

critério de desempate, se for necessario apos a utilizacdo de um dos métodos.

Considerado por (Casarotto Filho, 2000), o principal método ndo exacto, mede o tempo
necessario para que o somatorio das parcelas anuais seja igual ao investimento inicial.
Genericamente pode-se dizer que registra o tempo médio para os fluxos de caixa se equiparar

ao valor do investimento.
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E pode ser representado de acordo com a expressao abaixo:

Valor do investimento

(03)

a Valor dos Fluxos de caixa

Resumindo o PR pode ser analisado em varios padrdes de tempo em dias, meses ou anos
e nesse periodo todo lucro sera subtraido do investimento, visualizando em quanto tempo o

investimento sera pago.

Este método, por si sé é utilizado por pequenas empresas como indicador de liquidez do
projecto em curto prazo, por sugerir a rapidez com que o capital investido é recuperado,
representando significado suficiente para suportar determinadas decisdes de investimento,
principalmente quando estdo em causa montantes de investimentos reduzidos. Contudo nédo
deve ser entendido como um indicador de liquidez dotado de caracter solido, até porque nao
considera os momentos em que sao realizados os fluxos de caixa. (Broyles, 2003). Além disso,

é preferivel utilizar este critério em conjunto com outros.

Pode ser ainda entendido como uma medida de risco no caso de empresas que querem o
seu capital recuperado o mais rapidamente possivel de forma a evitar rsicos decorrentes de
ameacas competitivas. Onde um PR menor esté associado a um menor risco (Domingos, 2015).
Vantagens e desvantagens do periodo de recuperacdo do investimento.

Vantagens:

1. O facto de ser bastante simples na sua forma de célculo e de facil compreenséo;

2. Fornece uma ideia do grau de liquidez e de risco do projecto;

3. Em tempo de grande instabilidade e pela razdo anterior, a utilizacdo deste método € uma
forma de aumentar a seguranca dos negdcios da empresa;

4. Adequado a avaliacdo de projectos em contexto de risco elevado;

5. Adequado a avaliacdo de projectos com vida limitada.
Desvantagens:

1. Método do periodo de recuperacdo do capital apresenta o inconveniente de ndo ter em
conta os fluxos de caixa gerados depois do ano de recuperagdo, tornando-se assim,
desaconselhavel na avaliacdo de projectos de longa duracéo;

2. O periodo de recuperacdo do capital valoriza diferentemente os fluxos recebidos em

diferentes periodos, mas apenas segundo o critério dualista: antes ou depois do periodo de
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recuperacdo do capital, sendo indiferente o periodo em que recebe dentro de cada um destes

intervalos, ou seja, ignora a distribuicdo temporal dos fluxos de caixa;

3. Nao quantifica a rendibilidade do projecto (Gomes, 2011).

2.6.4 1indice de Rentabilidade
O indice de rentabilidade é uma medida financeira que indica a capacidade de uma
empresa gerar lucro em relagdo ao capital investido, também conhecido como retorno sobre

investimento (ROI), é uma métrica que mede a rentabilidade de um investimento ou negdcio.

Ele é calculado dividindo o lucro liquido pelo investimento inicial e se expressa o
resultado em forma de percentagem. Quanto maior for o indice de rentabilidade, melhor sera
a capacidade da empresa de gerar lucro com seus investimentos. Esta métrica € amplamente
utilizada pelos investidores para avaliar a rentabilidade de um investimento ou de uma

empresa.

Como descrito acima, o indice de rentabilidade € calculado dividindo o lucro liquido pelo
investimento inicial. Assim sendo, a formula para calcular o indice de rendibilidade € a

seguinte:

Lucro Liquido
ROI =

1 4
Investimento Inicial x 100 (04)

Quanto maior for o indice de rentabilidade, melhor sera o retorno do investimento. Este
indicador é muito utilizado pelos investidores para avaliar a eficiéncia e a rentabilidade dos

seus investimentos.

2.7 Analise de risco e incerteza

O risco distingue-se da incerteza por ser uma situacdo a que se pode atribuir
probabilidades, Knight (1921). A incerteza é uma situacao futura de resultado desconhecido,
mas a qual ndo se pode atribuir probabilidade.

O tratamento do risco no contexto da avaliagdo de projectos faz-se relativamente a dois
topicos: o risco econdémico e o risco financeiro. O risco econémico é o risco sistematico

associados a actividade da empresa no mercado; o risco financeiro é o risco sistematico
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associado a estrutura financeira da empresa. O risco financeiro tem vindo a ser abordado desde

que tratamos da estrutura de capital (Barros, 2007).
2.7.1 Analise da sensibilidade

O metodo assume a existéncia de uma incerteza estrita sobre os resultados do projecto.
A andlise de sensibilidade consiste em fazer variar ceteris paribus (equilibrio parcial) os
parametros do algoritmo, verificando qual o impacto que essa variagdo no parametro tem sobre

a rendibilidade.

Pretende-se com a analise da sensibilidade responder a esta questdo: Qual é a
rentabilidade do projecto se, por exemplo a taxa de juro, variar de 1%. As varidveis que sdo
objecto da analise de sensibilidade sdo os parametros do projecto (taxa de juro, periodo de

vida, preco de mercado) e as variaveis aleatorias do projecto (em principio todas as variaveis).

ApoGs se identificar as variaveis relativamente as quais a rentabilidade é sensivel, é
comum efectuar uma analise de risco relativamente &s principais dessas variaveis (Barros,
2007).

2.7.2 Analise de cenarios

A andlise de cenério é uma ferramenta utilizada pelas empresas para avaliar o ambiente
externo e interno que as cercam, a fim de identificar oportunidades e ameacas, assim como
pontos fortes e fracos. Ou seja é um processo de avaliacdo do ambiente organizacional que
visa fornecer informacdes relevantes para a tomada de decisdo estratégica e para o
planejamento da organizagdo. E importante realizar essa analise de forma constante e
sistematica, afim de garantir a competitividade e a sustentabilidade da empresa no mercado. E
um processo fundamental para a tomada de decisdo estratégica e para o planejamento futuro

da organizacéo.
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CAPITULO 111 - ESTUDO DE CASO

3.1 Sumario executivo

O Poélo de Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo foi construido no @mbito do
Despacho Presidencial 36/19, de 25 de Margo, e foi inaugurado a 27 de Agosto de 2021.

O Polo de Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo (PDDS), cujas obras foram
suportadas pela SODIAM, num investimento inicial de 77 milhdes de dolares, ocupa uma area
de mais de 300 mil metros quadrados, com o objectivo de congregar empresas com foco na
cadeia de valor dos diamantes. (engconsult-ao.com, 2021).

A infraestrutura representa um passo significativo para o cumprimento do estabelecido
na nova politica de comercializacdo de diamantes que prevé, a médio prazo, lapidar mais de
20% dos Diamantes extraidos em territdrio nacional.

O empreendimento estéa dividido em trés areas, nomeadamente, comercial, industrial e
de reserva para a central hibrida. A area Comercial constitui um ndcleo de acesso publico com
lojas, restaurantes, bancos, reparti¢oes fiscais, posto médico, habitacdo para os trabalhadores
e centro de convencBes. A éarea Industrial tera um acesso restrito, composta por
26 lotes de diferentes dimensfes para fabricas e industrias do ramo da mineracdo e a area
reservada para central hibrida, solar e térmica (para tornar o P6lo independente da rede local),
com uma estacdo de captacao, tratamento e distribuicdo de agua.

A érea afecta ao Centro de Formacdo Técnico-Profissional € composta por uma praca
que comunica para varios edificios (seis edificios projectados em trés modelos diferentes),
campo desportivo, circulacdo de veiculos e pedes, areas ajardinadas e estacionamento

(engconsult-ao.com, 2021).
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LOCALIZACAO DO PDDS
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Figura 7: Localizacdo do Polo de Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo.

Fonte: A Autora.
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Figura 8: Parte interna de uma fabrica do PDDS.

Fonte: PDDS.

Figura 9: Sala de tratamento do diamante.

Fonte: PDDS.
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Figura 10: Parte externa do Polo de Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo.

Fonte: PDDS.

Economia

A economia de Saurimo, uma cidade localizada na provincia de Lunda Sul, em Angola, é
fortemente impulsionada pela mineracdo de diamantes. A regido é conhecida por abrigar ricas
reservas de diamantes, o que atrai investimentos e impulsiona a economia local. Além disso, a
atividade diamantifera também tem impacto no setor de servicos, com o surgimento de empresas

de suporte e prestacdo de servicos para a industria de mineragao.

Vias de acesso

A rodovia EN-230 é a principal ligagdo terrestre da cidade ao territorio nacional,
conectando-a ao Cacolo, a oeste, e a Muriege, a leste. Outra via muito importante é a EN-180,
que a liga a Lucapa, ao norte, e a Dala, ao sul. A cidade de Saurimo é servida pelo Aeroporto
Deolinda Rodrigues.
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3.1.1 Processo Kimberley

O Processo de Kimberley é um sistema internacional de certificacdo que visa controlar e
monitorar o comércio de diamantes brutos para prevenir a comercializacdo de diamantes de
conflito também conhecidos como "diamantes de sangue”, ou seja, diamantes que financiam
guerras em paises onde 0s recursos minerais sdo utilizados para alimentar conflitos armados.
Este processo foi implementado em 2003 e tem como objetivo garantir que os diamantes
comercializados no mercado internacional sejam extraidos, cortados e comercializados de
forma legal e ética, sem financiar conflitos armados e violagdes dos direitos humanos,

ajudando a promover a transparéncia e a responsabilidade na inddstria de diamantes.
Os paises que fazem parte do Processo de Kimberley sdo 0s seguintes:

Africa do Sul; Angola; Arménia; Australia; Botsuana; Brasil; Canada; China; Republica
do Congo; Costa do Marfim; Republica Democratica do Congo; Estados Unidos; Gabao; Gana;
Guiné; India; Indonésia; Israel; Japdo; Laos; Lesoto; Libéria; Namibia; Nigéria; Noruega;
Panamd; Russia; Serra Leoa; Suazildndia; Tanzénia; Tailandia; Togo; Turquia; Ucrania;

Venezuela; Vietna.

Em suma, o processo de kimberley desempenha um papel fundamental na garantia de
que os diamantes comercializados no mercado internacional sejam produzidos de forma ética,

legal e responsavel, promovendo a paz, seguranca e respeito aos direitos humanos.
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CAPITULO IV - PERSPECTIVA DE IMPLEMENTACAO DO

PROJECTO
4.1 Perspectiva da fabrica
4.1.1 Visao
4.1.2 Missao
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4.1.3 Valor

Os valores sdo a linha orientadora ou critério para 0os comportamentos, atitudes e decisdes
dos colaboradores da fabrica, que, no exercicio das suas responsabilidades e na busca dos seus
objectivos, estejam concretizando a Misséo, na direccdo da Visao. Deste modo, destacamos:
Garantir a qualidade dos seus produtos; aperfeicoamento e valorizagdo dos colaboradores,
reconhecendo-os como factor essencial para o sucesso; melhoria continua e profissionalismo
no relacionamento e troca de informacdes com clientes, fornecedores e colaboradores;
transformar crises em oportunidades e foco no sucesso do cliente e empreendimentos com

ética, transparéncia e confianga.

4.2 Estrutura organizacional

A fabrica vai contar com 150 funcionarios dos quais 50 com qualificacBes de nivel e
outros restantes com qualificagdes de base. Cada cargo estd sujeito a determinada tarefa,
funcdes e responsabilidades. Como tal, as competéncias e os requisitos minimos para o
desempenho de todas as actividades estdo preestabelecidas de forma a garantir o bom
funcionamento da organizacdo. Uma estrutura organizacional adequada e consistente que
potencia o aproveitamento dos esforcos individuais dos trabalhadores e colaboradores que

consequentemente aumenta a eficiéncia e eficacia da empresa.

Por ser uma fase inicial da fabrica, a mesma disp6e de uma estrutura organizacional
simples, sendo gerida pelo director geral, que supervisiona toda a actividade dos funcionarios
da fabrica. E nesse gestor que se concentram todas as decisdes de caréacter estratégico e o
planeamento é geralmente realizado no curto prazo. A organizacao interna da fabrica assenta

nas relacdes hierarquicas representadas no seguinte organigrama:

33



Director Geral

I

Director de Director dE?. Director
~ Administracio .
Producéo - comercial
e Financas
| | l
Chefes de Chefes de Chefes de
Departamento Departamento Departamento
| |
| Dep.de | Dep.de - Dep.
Lapidacdo Administracio Comercial
Dep. de Dep. de Dep. de
Manutencio || Engenhariae |- Comprae
anutencao Patrimonio Venda
| Dep.de || Fi[l)lz.ﬁ;;g:e | Dep.de
Avaliacdo Auditoria Marketing
L Dep. de L Dep. de
Higiene e Recursos
Seguranca Humanos

Figura 11: Organigrama da fabrica.

Fonte: A autora.

4.3 Segmentos de mercado

4.3.1 Analise do mercado
O estudo de mercado serve de um instrumento essencial para identificagdo da actual
dimensao e do potencial da procura dos segmentos do mercado que possam ser importante para
a implantacdo do projecto, respondendo assim a um conjunto de necessidades de informacao,

bem como a caracterizacgdo da oferta.

4.3.2 Oportunidades de negécio
Durante os ultimos anos, o pais tem vindo a enfrentar serias dificuldades devido a
desequilibrios macroeconémico, fruto da alta volatilidade do prego do barril de petréleo no

mercado internacional, uma vez, que as receitas petroliferas s&o tidas como a principal porta
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de entrada de divisas no pais, 0 que tem criado fortes entraves aos agentes econémicos. O
Estado Angolano no ambito das politicas de diversificacdo econdmica tem vindo a intensificar
as apostas nos mais diferentes sectores da economia como € acaso do sector diamantifero,
propriamente a lapidacdo e comercializagdo de diamantes que tem constituido um sector
estratégico para o aumento de postos de empregos, estimulo do consumo e atracdo do turismo
pois se prevé que 20% dos diamantes extraidos em Angola sejam lapidados no territorio
nacional. Deste modo, pensamos este sector, ser uma aposta para o pais. Apesar da actual
conjuntura econdémica ndo muita boa, ndo se pode descurar a possibilidade de que a aposta

neste ramo seja uma boa opgdo de investimento a par da agricultura e a indUstria.

4.3.3 Concorrentes
Podem considerar-se como concorrentes, genericamente, todas as fabricas que
comercializam, produtos iguais comercializados pela empresa ou produtos substitutos
préximos. No entanto, como concorrentes indirectos, aqueles que estdo a um raio de pelo

menos 1 km do nosso estabelecimento.

Como concorrentes directos sdo considerados os estabelecimentos proximos que de
alguma forma se aproximam da esséncia do conceito deste projecto. Com base em
levantamentos realizados, foram identificadas 5 concorrentes, que comercializa produtos
idénticos por estarem todas concentradas no Po6lo de Desenvolvimento Diamantifero de

Saurimo.

4.3.4 Analise SWOT

A anélise corresponde ao diagnostico apresentado sob forma de dois quadros, um para
o0s pontos fortes e fracos da empresa, e outro para as oportunidades e ameacas, identificadas ao
longo da analise de mercado. De seguida passamos a sintese dos pontos fortes e fracos da
marca que correspondem aos factores internos a empresa que possam contribuir positiva e
negativamente para a sua actividade, relacionando-os com eventuais oportunidades e ameagas
do mercado (que correspondem a tendéncias sobre as quais a empresa pode retirar alguma
vantagem e, algum desafio ou tendéncia desfavoravel que podera afectar negativamente a
actividade da empresa se ndo forem adoptadas ac¢des defensivas). De modo a identificarmos
factores criticos para a competitividade da empresa, € apresentado 0 modelo esquematico
SWOT.
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Tabela 1: Anélise SWOT.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Mercado com condigOes atractivas para o
investimento privado.

Boa localizacéo e precos bonificados.
Facilidade no acesso, bem como facilidade

no acesso aos transportes particulares de

Fraca notoriedade do nome pois encontra-
se numa fase de langamento.

Investimento inicial.

Dificuldade na implementacéo de todos os

servigos adicionais.

pessoal. Dificuldade em convencer a clientela na
Meio envolvente e uma arquitectura fase inicial.
atractiva.
Oportunidades Ameacas

Criagdo de parcerias com  outros Entrada de novos concorrentes.
investidores.

Actual conjuntura economica de crise.
Distancia encurtada por parte dos Crise actual que se traduz na diminuicéo do

consumidores para obterem 0s produtos.

Crescimento do mercado e resposta as

novas tendéncias de mercado.

poder de compra dos comsumidores.

Ampliacdo  do  investimento  dos

concorrentes, bem como a producéo.

Fonte: A Autora

4.3.5 Principais clientes

De acordo com o mapeamento do programa das vendas, o facturamento sera realizado

com base nas percentagens estimadas abaixo mencionados.

Tabela 2: Principais Clientes.

SODIAM 40%
Compradores Preferenciais 60%
Total 100%

Fonte: A Autora
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4.3.6 Fornecedores
Inicialmente a fabrica vai contar com fornecedores, como a SODIAM, Catoca, Lunhinga,

Uari, Somiluana e Cuango, que fornecem os diamantes brutos.

4.3.7 Produto oferecido
A fébrica tem como foco a lapidacéo de diamantes.

Tabela 3: Produto Ofertado.

Produto Peso Quantidade Preco de compra Preco de venda
(quilate) (US$) (US9)
Diamante 1 1 250 2000

Fonte: O autor

4.4 Estudo de localizagdo e implementacéo

441 Localizacao
O local escolhido para ser construida a Fabrica de Lapidacdo é o Polo de
Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo - PDDS, Lunda Sul. O pélo situa-se a norte do
nacleo urbano da cidade de Saurimo, aproximadamente a 2,5 km do Rio Chicapa, e
aproximadamente 25,00 km ao sul das instalacGes da Catoca, maior empresa mineradora deste

padrdo operando em territdrio angolano.

O polo de Atraccao de Investimentos de Saurimo é um espaco que tem como objectivo
principal congregar empresas relacionadas a economia mineradora, com foco na cadeia de
actividades das pedras preciosas, oferecendo uma infraestrutura adequada e necessaria para o
fomento e a dinamizagdo do desenvolvimento desta actividade, aliando esta oferta de

infraestrutura a uma localizacao estratégica.

Neste contexto, a localizacdo para qualquer negdcio é de extrema importancia, uma vez

gue impacta e muito, 0 SUCESSO ou 0 insucesso deste.

4.4.2 Processo de producio
Lapidacéo é uma técnica para se modelar um material, geralmente uma pedra preciosa,

mas também se aplica a metais e outros materiais.
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O processo de lapidacdo depende da gema que esta sendo trabalhada. Por exemplo, o
diamante comeca a ser lapidado enquanto ainda estd em forma bruta e se precisa saber onde ele

pode ser alterado.

Assim sendo, a lapidacao é capaz de reduzir a rugosidade de valores relativamente elevados

para valores bem reduzidos e pode dar, a peca, a forma da ferramenta utilizada.

4421  Classificacdo das pedras
Identificacdo e classificacdo dos diamantes, para posterior lapidacdo, segundo critérios

técnicos, de qualidade, saude e seguranca e meio ambiente.
= Marcacao

Uma vez efectuado um exame completo de cada diamante em bruto, a pedra é marcada
para decidir como deve ser cortada para produzir o maior valor. Nesta fase, a forma do
diamante bruto, o nimero e a localizacdo das imperfeicdes devem ser considerados. O
marcador ou planeador deve determinar a direc¢do da clivagem (ou grdo) no diamante. Devido
a estrutura atdbmica do diamante, este pode ser clivado em quatro direccdes paralelas as faces

cristalinas do octaedro.

4.4.22  Pré Formacao das Pedras
Execucdo de operacdes de lapidacdo das pedras preciosas, preparando e operando
maquinas e equipamentos especificos, atendendo a padrbes de qualidade e de acordo com

normas e procedimentos de seguranca, higiene e salde.
= Clivagem

Se o projectista decidir que a pedra deve ser clivada, ela vai entdo para o clivador. Os
diamantes de grandes dimensdes sdo frequentemente pré-formados por clivagem em pedacos
adequados para serem serrados. Para as pedras que séo consideravelmente grandes e valiosas,
a clivagem é critica, pois um erro do planeador ou do clivador pode partir a pedra. Utilizando
um outro diamante como ferramenta de corte, € feita uma ranhura ao longo da linha que indica
onde a pedra deve ser clivada. O clivador monta o diamante num dop ou suporte, insere uma
cunha de ago na ranhura e bate na cunha bruscamente com um martelo para dividir o diamante

ao longo da sua clivagem.
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Serragem

A terceira fase (ou segunda, se o corte ndo for necessario) € a serragem. A serra
especializada é um disco de bronze fosforoso, fino como papel, girado num eixo horizontal a
cerca de 4 000 rotagdes por minutos. Montando o diamante num dop, o serrador fixa o diamante
de modo a que este assente na parte superior da ldmina. A borda da serra é carregada com po
de diamante, de modo que, a medida que a serragem continua, a lamina continua a recarregar-
se com o diamante do cristal que esta a ser cortado. A serra é capaz de cortar um diamante
bruto de 1 quilate em 4 a 8 horas, mas se atingir um nd, o processo pode demorar muito mais

tempo.

Serragem a laser

Actualmente, muitos diamantes sdo cortados com equipamento laser, que € muito mais
preciso e eficiente. A serra laser evolucionou o corte de diamantes quando foi introduzida na
década de 1930. A pedra é montada num dop (vareta na qual se encaixa a pedra, semelhante
aos utilizados na serragem convencional) para passar pelo potente feixe de laser, enquanto o
processo € monitorizado num ecrd. A grafite queimada pelo laser de alta temperatura deixa
uma marca preta em torno de ambos os lados da pedra onde o laser cortou. Por conseguinte,
estes lados tém de ser polidos. Em certos casos, perde-se mais peso do que se tivesse sido

cortado com uma serra convencional.

A maior vantagem do corte a laser € a sua precisdo. Ndo ha aresta de corte para desgastar,
e os lasers tém menos probabilidades de deformar o diamante porque o calor esta confinado a
um espaco tao estreito. Uma vez que este método causa menos friccdo na pedra, é também
mais seguro — embora as temperaturas sejam extremamente elevadas. A eficiéncia é também
uma vantagem, uma vez que a reducdo do trabalho manual e a tecnologia de alta velocidade

permitem uma producdo mais rapida.
Cintagem

O passo seguinte chama-se cingir, e pode também ser referido como arredondamento ou
brutagem. A pedra é colocada no mandril de um torno e, a medida que gira, um segundo
diamante montado num dop na extremidade de um cabo longo é mantido contra ela. Este

processo arredonda lentamente o diamante em forma de cone.
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4423  Facetamento das Pedras
Desenvolver capacidades para realizar operacdes de facetamento de pedras preciosas,

segundo critéerios técnicos, de qualidade, saude e seguranca e meio ambiente.
Facetagem

Depois de cingido, o diamante é enviado para o lapidador, ou bloqueador, especializado
em colocar as primeiras 18 facetas principais num diamante lapidado brilhante. Em seguida, é
enviado para o lapidador, que cria e poli as 40 facetas restantes, quando o diamante esta a ser
cortado no corte brilhante padrdo de 58 facetas. Nesta fase de facetagem € necessario um
cuidado suplementar, pois os angulos das facetas devem ser exactos para obter 0 méximo de

brilho e suas dimensdes devem ser reguladas com precisdo para preservar a simetria.

4424 Polimento das Pedras
Desenvolver capacidades para realizar o polimento, a limpeza e o acondicionamento das

pedras lapidadas, segundo critérios técnicos, de qualidade, salde e seguranca e meio ambiente.
Acabamento

Para a colocacdo e o polimento, a pedra € fixada numa pin¢a de chumbo ou numa pinca
mecanica e mantida sobre uma placa giratoria de ferro fundido (um disco horizontal e circular)
carregada de pdé de diamante. Uma vez que o diamante totalmente facetado tenha sido
inspeccionado e aprovado, é entdo fervido em &cidos cloridrico (HCI) e sulfurico (H2SO4) para
remover qualquer poeira e 6leo. E entdo considerado um diamante acabado e polido. Estes
diamantes soltos estdo prontos para serem distribuidos aos grossistas, fabricantes e retalhistas

para criar produtos para o consumidor que compra diamantes.
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Figura 12: Diagrama do processo produtivo.

Fonte: A autora.

4.4.3 Meios técnicos
Alguns dos meios técnicos comuns utilizados em uma fabrica de lapidacdo de diamantes

incluem:

1. Maquinas de lapidacdo: existem diferentes tipos de maquinas de lapidacdo, como
maquinas automaticas de lapidacdo, maquinas de lapidacdo a laser e maquinas de
polimento que séo usadas para dar forma aos diamantes e poli-los.

2. Microscopios gemoldgicos: sdo utilizados para inspecionar a qualidade e pureza dos
diamantes durante o processo de lapidacao.

3. Laminas de corte de diamante: utilizadas para cortar diamantes bruto em formas
especificas antes do processo de lapidacéo.

4. Rodas de lapidacdo: usadas para dar forma aos diamantes e poli-los, proporcionando
um acabamento brilhante e suave.

5. Ferramentas de medicdo de precisdo: como micrdmetros e calibres, sdo usadas para
garantir que os diamantes estejam sendo lapidados de acordo com as especificacfes e
requisitos do cliente.

6. Equipamentos de seguranca: como mascaras de protecdo, luvas resistentes e ventilagdo
adequada sdo essenciais para garantir a seguranca dos trabalhadores e prevenir acidentes
relacionados a exposicao a produtos quimicos e poeiras.
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CAPITULO V - DISCUSSAO DE RESULTADOS

5.1 Plano de investimento

5.1.1 Investimento em activo fixo

O investimento a realizar no ambito da implementacéo do presente projecto, constam no

quadro seguinte, por natureza contabilistica e o ano de investimento:

Tabela 4: Mapa de Investimento.

Designacio 2024 (US9)
Imobilizado Incorpdreo
Despesas de Instalacao 1 491,00
Despesas de Constituicio 234,00
Total Imobilizado Incorporeo 1 725,00
Imobilizado Corpéreo
Edificios e Outras Construgoes 1 500 000,00
Equipamento Basico 49 183,02
Equipamento de Transporte 314 646,72
Ferramentas e Utensilios 8 241,55
Equipamento Administrativo 1 875,76
Outras Imobilizacdes Corporeas 1015 628,34
Total Imobilizado Corporeo 2 889 575,39
Fundo de Maneio 1 669 560,47
Total Investimento Inicial 4 560 860,86

Fonte: A autora

O investimento inicial necessario para efectivacdo do projecto estd estimado em US$ 4

560 860,47 dividido em imobilizado corp6reo e incorpéreo, ou seja, activos tangiveis,

intangiveis e fundo de maneio necessario.
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5.2 Plano de exploracéo

5.2.1 Proveitos
A tabela apresenta o produto a ser comercializado, o diamante lapidado, trata-se do

principal objectivo da empresa e constitui a razdo da sua existéncia.

Tabela 5: Mapas de Vendas.

Designacio 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Quantidade (Quilates) 2000 2100 2205 2315 2431 2553
Preco Unitario/Ct 2000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2000,00 2 000,00

Venda mensal (US$) 4 000 000 4200 000 4410 000 4 630 000 4 862 000 5106 000
Venda Anual (USS) 48 000 000 50 400 000 52920000 | 55560 000 58 344 000 61 272 000

Venda Semestral (USS) 24 000 000 25200 000 26460000 | 27 780 000 29172 000 30636 000

Venda Semanal (USS) 960 000 1008 000 1 058 400 1111200 1166 880 1225 440

Venda Diaria (USS) 192 000 201 600 211 680 222240 233 376 245 088

Fonte: A Autora

Taxa de crescimento do volume de producéo utilizada foi de 5% para cada ano. Taxa de
inflacdo considerada para incremento dos pre¢os unitario de venda € igualmente 5% para cada

ano.
Gréfico 1. Mapa de vendas

Producao da fabrica
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Fonte: A Autora
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5.2.2 Necessidade de pessoal

O estabelecimento contard com uma forca de trabalho composta por cento e cinquenta

(150) trabalhadores no primeiro ano incluindo o Director geral, nos anos que se seguem havera

incremento de mais trabalhadores em fungdo das necessidades da fébrica.

A administracdo vai contar com Director Geral, director de producdo, que sera

responsavel pelos departamentos de: lapidacdo, manutencéo, avaliacdo e higiene e seguranca.
O director comercial, sera responsavel pelos departamentos: comercial, de compra e venda,

marketing, e recursos humanos. E o director de administracéo e financas, que estara encarregue

dos departamentos de: administracdo, engenharia e patriménio, financas e auditoria.

Sendo uma fabrica nova no mercado, a politica salarial serd& com base em contrato a

tempo determinado, normalmente um ano, os salarios mensais vdo dos US$ 300, para cada

motorista aos US$ 2500 para o director geral.

Tabela 6: Mapa de Custo com pessoal.

Designacio 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Geréncia 30 000 31500 33075 34729 36 465 38 288
Pessoal 849 000 891 450 936 023 982 827 1 031 969 1 083 568
Encargos 70320 73 836 77 528 81 405 85475 89 749
Seguros  de

. 131 850 138 443 145 365 152 633 160 265 168 279
Acidentes
Subsidios de

. 80614 84 645 88 877 93321 97 987 102 887
Alimentacéo
Comissdes 2 400 000 2520 000 2 646 000 2778 300 2917215 3063 076
Formacéo 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Outros custos

14 600 14 600 14 600 14 600 14 600 14 600

com pessoal

TOTAL 3 586 385 3764 474 3 951 468 4147 815 4353977 4 570 446

Fonte: A Autora
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5.3 Plano de financiamento

5.3.1 Demonstracao de resultados previsionais
A Demonstracdo dos Resultados Previsionais resulta dos valores determinados atraves
dos mapas exibidos anteriormente e ainda do Plano de Financiamento apresentada na seccéo a

sequir.

Este mapa compara 0s proveitos e custos resultantes da actividade da fabrica. Como é
sabido, ele apresenta as informacg6es fundamentais, que nos permite determinar o potencial de
libertacdo de resultados do Projecto, conforme observar-se no primeiro até os anos
subsequentes.

O quadro abaixo expressa também os fornecimentos e servigos prestados por entidades
externas & empresa no &mbito da sua actividade normal. Dentro deste, existem duas categorias:
aqueles que sdo estruturais e que ndo dependem da actividade da empresa designado de custos

fixos e 0s que sdo funcdo da actividade da empresa que designamos de custos variaveis.

Através da Demonstracdo de Resultados, consegue-se compreender que a empresa
apresenta rentabilidade liquida positiva, 0 que constitui a primeira abordagem a viabilidade do

projecto.
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Tabela 7: Mapa de Resultados Previsionais.

Designacio 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vendas mensais 48 000 000 50 400 000 | 52 920 000 | 55 566 000 58 344 300 | 61 261 515
Volume de Negocios 48 000 000 50 400 000 | 52920 000 | 55 566 000 58 344 300 | 61 261 515
CMVMC 1 000 000 1050 000 1102500 | 1157625 1215 506 1276 282
FSE - Outros custos 36 523 38 349 40 266 42 280 44 394 46 613
variaveis
Margem Bruta de 46 963 477 49 311651 | 51 777 234 | 54 366 095 57 084 400 | 59 938 620
Contribuicéo
FSE- Custos Fixos 36 523 38 349 40 266 42 280 44 394 46 613
Resultado Econdémico 46 926 954 49273302 | 51 736 967 | 54 323 816 57 040 006 | 59 892 007
Custos com o Pessoal 3 586 384 3764474 3951468 | 4 147 815 4353976 | 4570446
Custos com o Pessoal - 994 384 1042 873.50 1 093 788 1 147 251 1 203 384 1262324
Fixos
Custos com o Pessoal 2592 000 2721600 2857680 3000564 3150592 | 3308122
Variaveis (Comissoes)

EBITDA 43 340 570 45 508 829 | 47 785 499 | 50 176 001 52 686 030 | 55 321 561
Amortizagoes 162 364 162 364 162 364 162 364 162 364 162 364
EBIT 43 178 206 45 346 464 | 47 623 135 | 50013 637 52 523 666 | 55 159 197
Custos Financeiros 1 009 976 1009 976 807 981 605 986 403 991 201 995
RESULTADO -1 009 976 -1 009 976 -807 981 -605 986 -403 991 -201 995
FINANCEIRO

RAI 42 168 230 44 336 488 | 46 815 154 | 49 407 651 52119675 | 54 957 201
Impostos sobre os lucros 10 542 057 11084122 | 11703 789 | 12 351913 13029919 | 13 739 300
RESULTADO LfQUIDO 31626172 33 252 366 | 35111 366 | 37 055 738 39 089756 | 41 217 901

Fonte: O autor

5.3.2 Mapa de servico da divida
O mapa de servigo da divida é uma representacdo visual que mostra claramente todos o0s
detalhes do cronograma de pagamento de uma divida, incluindo o valor total da divida, o saldo
devedor, as taxas de juros, as parcelas mensais, a data de vencimento de cada parcela, entre outros
detalhes relevantes. Este tipo de mapa € Gtil para que o devedor possa planejar de forma eficaz

como vai realizar os pagamentos e acompanhar o progresso na quitacdo da divida.
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Tabela 8: Mapa de Servicos da divida.

Capital em divida 4999 883,00 | 4 999 883,00 | 3 999 906,40 | 2 999 929.80 | 1 999 953,20 | 999 976,60
Taxa de Juro 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Juro Anual 999 976,60 999 976,60 799 981,28 599 985,96 399 990,64 199 995,32
Reembolso Anual 999 976,60 999 976,60 999 976,60 999 976,60 999 976,60
Imposto Selo (1%) 9 999,77 9 999,77 7 999,81 5 999,86 3999,91 1 999,95
Servico da divida 1 009 976,37 | 2009 952,97 | 1 807 957,69 | 1 605962,42 | 1403967,15 |1201971,87
Valor em divida 4 999 883,00 | 3 999 906,40 | 2 999 929.80 | 1 999 953,20 | 999 976,60
Fonte: A Autora
5.3.3 Origens e Aplicacdes de Fundos
Tabela 9: Mapa de Financiamento.
Designacio 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 43,340,570 45,508,829 | 47,785,499 50,176,001 52,686,030 | 55,321,561
Capital Social 117
Empréstimos Obtidos 4,999,883
Desinvestimento em FMN 755 793 833 874
Total das Origens 48,340,570 45,508,829 | 47,786,255 50,176,794 52,686,863 55,322,435
APLICA(;(")ES DE FUNDOS
Investimento Capital Fixo 2,891,300
Investimento em Fundo de Maneio 1,644,090 10,363
Imposto sobre os Lucros 10,542,057 | 11,084,122 11,703,789 12,351,913 13,029,919
Pagamento de Dividendos 6,650,473 7,022,273 7,411,148 7,817,951
Reembolso de Empréstimos 090,077 000,077 000,977 000,977 000,077
Encargos Financeiros 1,009,976 1,000,976 807,981 605,986 403,901 201,905
Total das Aplicacdes 5,545,366 12,562,373 | 19,542,553 | 20,332,024 | 21,167,028 | 22,049,842
Saldo de Tesouraria Anual 42,795,204 32,946,455 | 28,243,702 | 29,844,770 31,519,835 33,272,593
Saldo de Tesouraria Acumulado 42,795,204 75,741,659 | 103,985,361 | 133,830,131 | 165,349,966 | 198,622,559

Fonte: A Autora
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5.4 Avaliacdo do projecto

5.4.1 Indicadores Economicos e Financeiros

Tabela 10: Indicadores Econdmicos-Financeiros

Designacio 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Autonomia Financeira 45% 52% 54% 54% 54% 53%
Solvabilidade Total 203% | 430% 634% §59% 1104% | 1370%
Endividamento Total 22% 12% 8% 6% 5% 4%
Endividamento ML Prazo 7% 3% 2% 1% 0% 0%

Fonte: A Autora

Gréfico 2. Indicadores econdmico-financeiro
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Tabela 11: Indicadores de Liquidez

Designacio 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Liquidez Geral 642% | 1097% | 1461% | 1828% | 2200% | 2578%
Liquidez Reduzida 027% | 1082% | 1447% | 1815% | 2187% | 2506%

Fonte: A Autora

Graéfico 3. Indicadores de Liquidez
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Tabela 12: Indicadores Financeiros

Designacio 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
Return On Investment (ROT) 45% 27% 20% 16% 14% 12%
Rendibilidade do Activo 61% 36% 27% 229% 18% 15%
Rotacgdo do Activo 68% 41% 30% 24% 20% 17%
Rotacéo do Imobilizado 1759% | 1964% | 2201% | 2479% | 2806% | 3196%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) | 100% | 51% 38% 30% 25% 22%
Rotacéo dos Capitais Proprios 152% | 78% 57% 45% 38% 33%

Fonte: A Autora

Grafico 4. Indicadores financeiros
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5.4.2 Indicadores de Rentabilidade

Tabela 13: Indicadores de Rentabilidade.

Designacio
VAL (Valor Actual Liquido) 189 615 071,52 US$
TIR (Taxa Interna de Retorno) 129%
PAYBACK (Periodo de Recuperacdo do Investimento) 2 anos
IR (Indice de Rentabilidade) 9,81 US$

Fonte: A Autora

5.5 Impactos ambientais inerentes a lapidacao

A lapidacéo do diamante envolve uma série de impactos ambientais, tais como:

1. Uso de energia: A lapidacdo de diamantes requer um grande consumo de energia,
principalmente para alimentar maquinas de lapidacdo e polimento. A lapidacdo de
diamantes pode consumir entre 0,5 a 2 kWh de energia por quilate, dependendo do tipo
de magquinario utilizado e da eficiéncia do processo.

2. Uso de agua: A lapidacdo de diamantes também envolve o uso de grandes quantidades
de &gua para resfriar as ferramentas abrasivas e para lavar os diamantes durante 0 processo
de lapidacdo. Em média, pode-se estimar que cerca de 500 a 1.000 litros de 4gua que
podem ser utilizados para lapidar um Unico quilate de diamante.

3. Geracdo de residuos: A lapidacdo de diamantes gera uma grande quantidade de residuos,
incluindo poeira de diamante, lubrificantes e residuos de metal das ferramentas de
lapidagéo, que podem ser prejudiciais para 0 meio ambiente se ndo forem devidamente
gerenciados. se estimar que a perda de material durante o processo de lapidagéo varia de
30% a 70%.

4. Emissdes de poluentes: As maquinas e equipamentos utilizados na lapidacdo de
diamantes podem emitir poluentes atmosféricos, como particulas finas e gases nocivos,

que podem contribuir para a poluicdo do ar. E também importante considerar o ciclo de
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vida do diamante, que inclui a mineracdo, transporte, lapidacdo e venda, para entender
completamente as emissdes associadas.

Impacto na biodiversidade: A mineracao de diamantes e o processo de lapidacdo podem
ter impactos negativos na biodiversidade local, devido a destruicdo do habitat natural,
contaminacgdo da agua e do solo, e perturbacdo da vida selvagem.

Todavia é importante que a industria de lapidacéo de diamantes adote praticas sustentaveis

e eficientes para minimizar esses impactos ambientais e proteger o meio ambiente, tais como:

1.

Utilizacao de energia limpa e renovavel: A fabrica deve investir em fontes de energia
renovavel, como solar ou eélica, para reduzir a emisséo de gases de efeito estufa.

Gestdo eficiente de residuos: Implementar um sistema de gestdo de residuos que inclua a
reciclagem de materiais, a reutilizacdo de agua e a disposicao adequada de residuos sélidos
e liquidos.

Uso sustentavel da agua: Implementar medidas de conservacao da agua, como o reuso de
agua e a captacdo de agua da chuva, para reduzir o consumo de agua potéavel e o impacto
sobre os recursos hidricos locais.

Controle de emissGes atmosféricas: Implementar tecnologias de controle de emissdes
atmosféricas para reduzir a poluicdo do ar, como sistemas de absorcéo de poluentes e filtros
de ar.

Educacéao e conscientizacdo dos funcionarios: Promover a conscientizacao e a educacao
ambiental entre os funcionarios da fabrica, incentivando préaticas sustentaveis no ambiente
de trabalho.

CertificacOes ambientais: Buscar certificagbes ambientais, como a ISO 14001, que
atestam o compromisso da empresa com a protecdo do meio ambiente e a adocdo de

praticas sustentaveis.
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CONCLUSAO

O presente estudo foi desenvolvido com o intuito de obter um conjunto de informacdes
pertinentes a implementacdo de uma Fébrica de Lapidacdo de Pedras Preciosas, or¢cado num

montante global de US$ 5 000 000, apresenta viabilidade econdmica e financeira.

Através do que foi exposto ao longo do trabalho, pode-se considerar o resultado do
projeto viavel e muito satisfatorio, uma vez que todos os dados econdémicos e financeiros se
mostram positivos para a implantacdo da fabrica, revelando-se viavel na Optica do projecto

bem como na Optica do investidor dada a taxa de retorno requerida pelo mesmo.

O VAL do projecto assume um valor de US$ 189 615 071,52, a TIR € de 129%, na Optica

do projecto revela-se uma taxa de retorno muito favoravel.

O periodo de retorno do investimento é favoravel, uma vez que este ndo € superior ao
periodo de vida til do projecto, indicando que o capital investido no projecto é recuperado em

2 anos.

O indice de rentabilidade assume um valor de US$ 9,82, o que demonstra o quanto o
projecto é viavel, revelando deste modo, a geracdo de um fluxo financeiro consideravel ao

longo da vida util do projecto compensando cada unidade de capital investido.

O projecto apresenta uma estrutura de investimento e de financiamento adequadas a sua
execucdo, boa capacidade de libertacdo de fundos financeiros, crescimento previsional
sustentado, assume ainda valor social, na medida em que cria mais novos postos de trabalho

que poderd aumentar futuramente e uma localizacéo privilegiada.

O neg6cio apresenta indicadores bastante favoraveis no que concerne a autonomia

financeira, a solvabilidade total, a liquidez e uma taxa real de retorno do investimento elevada.

Pelo que concluo, o presente projecto de investimento ser vidvel.
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RECOMENDACOES

Depois dos resultados e conclusdo obtida com o estudo de viabilidade técnica e
econOmica para implementacao de uma féabrica de lapidacdo de pedras preciosas, recomenda-

Se:

¢ Que os futuros trabalhos de fim de curso do departamento de minas possam dar
continuidade no mesmo, procurando estudar a viabilidade de outras pedras preciosas sem
ser simplesmente o diamante.

++ Recomendo o uso de outras ferramentas ou indicadores de viabilidade tais como: Retorno

sobre as Vendas (ROS); a Teoria das Opgoes Reais (TOR) e outros.
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ANEXOS
ANEXO 1: LAYOUT DA FABRICA
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Fonte: A Autora
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ANEXO 2: MAPA DE CUSTOS COM PESSOAL

Remuneracio base anual 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Director Geral 30 000,00 31 500,00 33 075,00 |34 728,72 36 465,12 38 288.40
Directores Adjuntos 64 800,00 68 040,00 7144200 |75014,28 78 765,12 82 703,52
Chefe de Administracio e Financas 18 000,00 18 900,00 19 845,00 | 20 837,28 21 879,12 22 973,04
Técnicos administrativos e contabilistas | 90 000,00 94 500,00 9922500 | 104 185,80 109 395,00 114 865,20
Chefe de Recursos Humanos 18 000,00 18 900,00 19 845,00 | 20 837,28 21 879,12 22 973,04
Técnicos de RH 37 800,00 39 690,00 41 67492 | 43 758,96 4594716 48 244.56
Chefe da Area Técnica 18 000,00 18 900,00 19 845,00 | 20 837,28 21 879,12 22 973,04
Técnico de lapidacdo junior 252 000,00 | 264 600,00 | 277 830,00 | 291 722,40 306 309,60 321 624,00
Técnico de lapidacéo sénior 240 000,00 | 252 000,00 | 264 600,00 | 277 831,20 201 722,40 306 309,60
Técnico de Qualidade e Avaliacio 67 200,00 70 560,00 74 088,00 |77 792,64 81 682,56 85 766.40
Técnico de manutengio 28 800,00 30 240,00 31 752,00 | 3333984 35006,88 36 757.44
Motoristas 14 400,00 15 120,00 15 876,00 16 669,92 17 503,20 18 378,24

TOTAL 879 000,00 | 922 950,00 | 969 097,92 | 1017 555,60 (1068 434,40 | 1121 856,48

Fonte: A Autora
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ANEXO 3: INVENTARIO

Designacio Preco Unitario | Unidade Preco Total (US$)

Valor de Investimento em stock Inicial 1669 560,47
Carrinha 50 000,00 6 300 000,00
Maquina de Lapidacio 10 000,00 100 1000 000,00
Cadeiras de escritorio 248,23 40 992920
Armario 175,12 6 1 050,72
Aparelho ar condicionado cassete LG 18BTU 610,28 24 1464672
Secretaria 317,55 20 6 351,00
Computador de Mesa HP 586,01 20 11 720,20
Sofa preto de 3 lugares 151,77 6 910,62
Impressora HP 28461 6 1 707,66
Mesa de Reunifio C/ 10 Cadeiras 2 300,00 2 4 600,00
Ma4quinas para triturar papéis 257,00 6 154200
Plasma LD INOVIA 42 P 210,15 4 840,60
Agrafador 14,76 100 1 476,00
Telefones 121,16 17 205972
Projector 768,74 5 3 843,70
Relogio de ponto electronico 130,50 4 522,00
Tela 146,20 8 1 169,60
Instalagdo da internet 497,00 3 1 491,00
Agrafos 0,50 20 10,00
Marcadores 450,00 8 3 600,00
Pasta de arquivos 2,50 100 250,00
Porta canetas 3,50 10 35,00
Lapiseiras 420 10 42,00
Bandeja 12,84 10 128,40
Furadora 3,97 10 39,70
Capa de despacho 3,85 15 57,75
Dispesa de constitui¢o 234,00 1 234,00
Computador portatil HP 667 40 30 2002200
Clip paper 035 20 7,00
Tinteiro 150,69 20 301380

TOTAL 3 060 860,86

Fonte: A Autora




ANEXO 4: IMAGENS DO PDDS

A infra-estrutura vai ter o estatuto de Zona Franca e é desejo dos promotores, SODIAM
e ENDIAMA atrair mais investimento nacional e estrangeiro para o subsector dos diamantes,
com incentivos para os investidores apostarem em fazer negocio no sector mineiro.

Fonte: PDDS

Fonte: PDDS
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Fonte: PDDS

Fonte: PDDS
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ANEXO 5: IMAGENS DE DIAMANTES ANGOLANOS

Fonte: Projecto Mungo
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